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Projecto AGROMOVEpme
FORMAÇÃO-ACÇÃO

Formação no domínio  de intervenção do Projecto
(Apresentação Completa)
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Capital
da

Empresa
Agrícola

Terra e águas naturais

Benfeitorias............

Fixo...............

Circulante......

Melhoramentos fundiários

Plantações 

Construções
Vivo

Inanimado

Aprovisionamentos

Cativo

De maneio

Fundiário

De exploração
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Complementar

Construções e outros Edificios

Cubas Cimento

Cubas de Inox

DepositosAV

Gab. Protecção Integrada

Laboratório

Museu

Vasilhas madeira

Estrutura

Acertos de Mão de Obra

Construções Estrutura

Mão de Obra Não Produção

Mão de Obra Produção

Maquinas Não Produção

Maquinas Produção

Não Lucrativo

Administrativo

Aguardente

Geral

Markting/Comercial

Mesa

Porto

Regionais

VQPRD

Vinificação

acertos
Alquitarra-0,35
Consumo Branco Douro Lote
Consumo Branco Granel
Consumo Branco Mesa
Consumo Branco Regional Lote
Consumo Mesa Tinto
Consumo Tinto Douro Lote
Consumo Tinto Especial
Consumo Tinto Granel
Consumo Tinto Regional Lote
Consumo Tinto Reserva Lote
Envelhecimento Consumo
Envelhecimento Consumo Tinto
Envelhecimento Generoso
Envelhecimento Generoso Branco
Envelhecimento Generoso Tinto
Generoso Branco Granel
Generoso Branco White Lote
Generoso Tinto Especial
Generoso Tinto Granel
Generoso Tinto Ruby Lote
Generoso Tinto Tawny Lote
Monocasta - Touriga Franca
Monocasta - Touriga Nacional
Recepção Cerceal
Recepção de Uva Branca
Recepção de Uva Tinta
Recepção Rosé
Recepção Valdarante
Vintage

Vegetal

Terrenos Santa Marta

Vinha da Cumieira

Vinhas dos Sócios

,�"
��������-����

Engarrafamento

10 ANOS-0,75
20 ANOS-0,75
30 ANOS-0,75
40ª VINDIMA VTINTO-0,75
Adega 2006
Bag in Box DOC Branco 3L
Bag In Box Doc Tinto 3L
BAG-IN-BOX VBRANCO-15
BAG-IN-BOX VBRANCO-5
BAG-IN-BOX VTINTO-15
BAG-IN-BOX VTINTO-5
CAVES  VBRANCO 08 - 0,75
Caves Santa Marta Tinto 04
Caves Santa Marta Tinto 04
Caves Santa Marta Tinto 06
Caves Santa Marta VB 05 0,375
Caves Santa Marta VB 06 0,75
Caves Santa Marta VB 2007 0,75
CAVES SANTA MARTA VBRANCO 04
CAVES SANTA MARTA VTINTO 02
Caves Tinto 2006 0,75
CONDE GUIÃO-01 VTINTO
CSM 59 0,75
ENC.CORGO-01 VTINTO-
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Vinificação 

VC 2007
VC 2008

VC 2009
Vinagre
Vindima
VP 1999

VP 2000
VP 2001
VP 2002
VP 2003

VP 2004
VP 2005
VP 2006
VP 2007

VP 2008
VP 2009

Vegetal

Administração / Tmeio
Barca Velha
Cabeço da Viola
Cabeço das Pulgas
Cabeço do Poste / Poente da Viola
Cabeço Vermelho
Caça
Casa das Máquinas
Cemiterio
Frederico
Jardim
Laranjal
Letreiro
Marmeleiros
Moncorvo
Nascente Velho da Viola
Novos
Olival Adega
Olival Barca Velha
Olival Casa
Palheiros
Três Encostas
Três Encostas Corrido
Vale Grande Corrido
Vale Grande Patamares
Vale Pequeno I
Vale Pequeno II/C. Poste
Vinha Adega
Vinha do Amendoal
Vinha do Rio
Vinha Geral
Vitor Ramos

Engarrafamento

Meandro 06
Meandro 07
Quinta do Vale Meão 06

Quinta do Vale Meão 07
Vinhos Expedição
Vintage 01
Vintage 02

Vintage 03
Vintage 04
Vintage 05
Vintage 06

Vintage 07

Não Lucrativo

Administração / Escritório

Casa
Estradas
Adega Barca Velha
Publicidade e Marketing

Adega

Investimento

i_Investimento Adega Barca Velha
i_Rede de Distribuição de Águas
i_Horta e Pomares

i_Vinha Barca Velha Girassol
i_Vinha Corte Branco Barca Velha
i_Vinha Três Encostas 2007
i_Vinha da Salgueira

i_Vinha do Lagar de Azeite
i_Vinha Seabra
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� Comecemos pelo custo do gasóleo. Poderemos afectá-lo às 
culturas de forma proporcional à utilização do tractor em cada uma 
delas.

� Tempo total de utilização do tractor – 292 horas (100 %)

� Milho – (120 / 292) x 100 = 41,1 %

� Melão – (172 / 292) x 100 = 58,9 %

� Custo do gasóleo afecto ao Milho = 5600 x 0,411 =2301,6 EUR
� Custo do gasóleo afecto ao Melão = 5600 x 0,589 =3298,4 EUR
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Começamos por efectuar uma afectação com base no tempo de utilização do tractor em cada cultura:
· Horas de utilização no Milho – 20 x 50 = 1000 horas
165
· Horas de utilização no Tomate – 25 x 25 = 625 horas
· Horas de utilização na Consociação – 13 X 25 = 325 horas
· Total de horas de utilização – 1950 horas

· Valor afecto ao Milho – (1000 / 1950) x 3366,88 = 1726,61 EUR /ano
· Valor afecto ao Tomate – (625 / 1950) x 3366,88 = 1079,13 EUR /ano
· Valor afecto à Consociação – (325 / 1950) x 3366,88 = 561,15 EUR /ano
Uma vez distribuído o custo com base no numero de horas, poderemos agora utilizar a área de cada 

uma das
culturas para responder à questão levantada:
· Custo por hectare de Milho = 1726,61 EUR / 50 ha = 34,53 EUR /ha
· Custo por hectare de Tomate = 1079,13 EUR / 25 ha = 43,17 EUR /ha
· Custo por hectare de Consociação = 561,15 EUR / 25 ha = 22,45 EUR /ha

Repare-se que, se tivéssemos utilizado apenas a área para efectuar a distribuição da amortização 
pelas culturas

(afectação de base simples), os resultados seriam diferentes.
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Vinificação 

VC 2007
VC 2008

VC 2009
Vinagre
Vindima
VP 1999

VP 2000
VP 2001
VP 2002
VP 2003

VP 2004
VP 2005
VP 2006
VP 2007

VP 2008
VP 2009

Vegetal

Administração / Tmeio
Barca Velha
Cabeço da Viola
Cabeço das Pulgas
Cabeço do Poste / Poente da Viola
Cabeço Vermelho
Caça
Casa das Máquinas
Cemiterio
Frederico
Jardim
Laranjal
Letreiro
Marmeleiros
Moncorvo
Nascente Velho da Viola
Novos
Olival Adega
Olival Barca Velha
Olival Casa
Palheiros
Três Encostas
Três Encostas Corrido
Vale Grande Corrido
Vale Grande Patamares
Vale Pequeno I
Vale Pequeno II/C. Poste
Vinha Adega
Vinha do Amendoal
Vinha do Rio
Vinha Geral
Vitor Ramos

Engarrafamento

Meandro 06
Meandro 07
Quinta do Vale Meão 06

Quinta do Vale Meão 07
Vinhos Expedição
Vintage 01
Vintage 02

Vintage 03
Vintage 04
Vintage 05
Vintage 06

Vintage 07

Não Lucrativo

Administração / Escritório

Casa
Estradas
Adega Barca Velha
Publicidade e Marketing

Adega
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Comecemos por calcular o custo de cada unidade das secções auxiliares (Equipamento e Mão-de-Obra) utilizando
um Custeio Racional:
Equipamento

Custos Fixos = 8600 / 600 = 14,33 EUR /h teórica
Custos Variáveis = 13 EUR /h real
Mão-de-Obra
Mão-de-obra permanente = 6,57 EUR /h teórica

De seguida, com base na utilização real que cada secção principal faz das secções auxiliares, passemos a distribuir
os custos das secções auxiliares pelas principais:
Batata
Custos Directos = 13500 EUR

169
Custos Equipamento = CF + CV = 180 x (14,33 + 13) = 4920 EUR
Mão-de-obra = 1200 x 6,57 = 7884 EUR

Custos Totais = 13500 + 4920 + 7884 = 26304 EUR
Milho
Custos Directos = 10000 EUR
Custos Equipamento = CF + CV = 130 x (14,33 + 13) = 3552,9 EUR

Mão-de-obra = 900 x 6,57 = 5913 EUR
Custos Totais = 10000 + 3552,9 + 5913 = 19465,9 EUR
Tomate

Custos Directos = 15000 EUR
Custos Equipamento = CF + CV = 210 x (14,33 + 13) = 5739,3 EUR
Mão-de-obra = 1800 x 6,57 = 11826 EUR
Custos Totais = 15000 + 5739,3 + 11826 = 32565,3 EUR

Custos não atribuídos às Secções Principais (sub-utilização da estrutura)
Custos Totais das Secções Auxiliares = 8600 + (13 x 520) + 28900 = 44260 EUR
Custos Atribuídos = (4920 + 7884)+(3552,9 + 5913)+(5739,3 + 11826) = 39835,2 EUR
Custos não atribuídos = 44260 – 39835,2 = 4424,8 EUR
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Utilizando o critério do Custo Médio, iremos primeiro calcular o preço 
médio a que foi adquirido cada litro de

insecticida, tendo em conta os diversos momentos de compra:

Custo Médio =

= [(100 x 7,5) + (50 x 10,1) + (150 x 10,3) + (100 x 11,5)] / 400 =

= 9,875 EUR /litro
De seguida, basta multiplicar o volume de insecticida consumido por 

cada Actividade por este Custo Médio:

Valor de insecticida afecto à Actividade 1 – 120 x 9,875 = 1185,0 EUR

Valor de insecticida afecto à Actividade 2 – 225 x 9,875 = 2221,9 EUR

Valor do insecticida que fica em armazém – 55 x 9,875 = 543,1 EUR
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Vi = valor inicial do tractor = preço de compra do tractor
Vf = valor final do tractor = 10 % do valor inicial
Valor médio do Novo = (Vi - Vf) / 2 = (19250 - 1925) / 2 = 8662,5 EUR

Valor médio do tractor Usado = (Vi - Vf) / 2 = (12500 - 1250) / 2 = 5625 EUR
a) Custos fixos
Tractor Novo
n = vida útil da máquina

Amortizações = (Vi - Vf) / n = (19250 - 1925) / 16 = 1082,81 EUR
Custo de oportunidade (4 % do valor médio) = 0,04 x 8662,5 = 346,5 EUR
200
Impostos e seguros (1,8 % do valor médio) = 0,018 x 8662,5 = 155,92 EUR

Custos fixos totais = 1082,81 + 346,5 + 155,92 = 1585,24 EUR
Custos fixos por hora = 1585,24 / 1020 = 1,6 EUR
Tractor Usado

Amortizações = (Vi - Vf) / n = (12500 - 1250) / 10 = 1125 EUR
Custo de oportunidade (4 % do valor médio) = 0,04 x 5625 = 225 EUR
Impostos e seguros (1,8 % do valor médio) = 0,018 x 5625 = 101,25 EUR
Custos fixos totais = 1125 + 225 + 101,25 = 1451,25 EUR

Custos fixos por hora = 1451,25 / 1020 = 1,4 EUR
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b) Custos variáveis
Tractor Novo
Combustível gasto = 0,2 l/cv/h x 37,5 cv x 1020 h x 0,89 EUR /l = 6808,5 EUR

Filtros e lubrificantes = 0,12 x 6808,5 = 817,02 EUR
Reparações (6 % do preço do tractor) = 0,06 x 19250 = 1155 EUR
Mão de obra = 10 EUR /h x 1070 horas = 10700 EUR
Custos variáveis totais = 6808,5 + 817,02 + 1155 + 10700 = 19480,52 EUR

Custos variáveis por hora = 1948052 / 1020 = 19.09 EUR
Tractor Usado
Combustível gasto = 0,25 l/cv/h x 38 cv x 1020 h x 0,89 EUR /l = 8624,1 EUR
Filtros e lubrificantes = 0,12 x 8624,1 = 1034,89 EUR

Reparações (8 % do preço da tractor) = 0,08 x 12500 = 1000 EUR
201
Mão de obra = 10 EUR /h x 1070 horas = 10700EUR

Custos variáveis totais = 8624,1 + 1034,89 + 1000 + 10700 = 21358,99 EUR
Custos variáveis por hora = 21358.99 / 1020 = 20.94 EUR
c) Custo Totais
Custos totais por hora do Tractor Novo = 1,6 + 19.09 = 20.69 EUR /h

Custos totais por hora do Tractor Usado = 1,4 + 20.94 = 22.34 EUR /h
e) Diferença entre custos = 22.34 – 20.69 = 1,65 EUR
Sairá mais barato para a empresa comprar o Tractor Novo do que o Tractor Usado, pois o uso deste ultimo custa
mais 1,65 EUR/hora que o do primeiro. 
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1º passo: cálculo dos custos variáveis totais (CVT) da exploração.
CVT = custos variáveis unitários (CVU) x n.º de hectares = (532 + 680 + 708) EUR /ha x 2,1 ha = 1920 EUR /ha x
2,1 ha = 4032 EUR

2º passo: cálculos dos custos fixos totais (CFT) da exploração
CFT = 1005 + 344 + 2823 = 4172 EUR
3º passo: cálculo das receitas da exploração
Receita = 21600 kg x 0,22 EUR /kg = 4752 EUR

4º passo: calculo do lucro da exploração
Lucro = receitas – custos totais = receitas – CFT – CVT = 4752 – 4172 – 4032 = - 3452 EUR
b) A receita que se obtém com a produção de 21,6 toneladas aos actuais preços de mercado, que é de 4752 Euros,
é suficiente para cobrir os custos variáveis (CV = 4032 EUR) e ainda sobram 720 Euros que compensam parte dos

custos fixos totais (4752 – 4032 = 720 EUR). Assim, continuar com a actividade produtiva atenua os prejuízos da
exploração. Caso a produção parasse, os prejuízos seriam de 4172 Euros.
c) O volume, ou quantidade de produção (Q), a parti r do qual haveria lucro, pode ser calculado dividin do os 

custos
totais (CT) da produção pela quantidade desta, ou seja:
CT / Q = P <=> (CFT / Q) + (CVT / Q) = P <=> (CFT / Q) + CVU = P

em que Q é a quantidade produzida de azeitonas e os CVU são os custos variáveis unitários (isto é, por kg).
0,22 EUR /kg = (4172 / Q) + (4032 / Q) <=> Q = 37290,9 kg
Há outra maneira de fazer os cálculos, na qual se recorre não aos os custos variáveis totais mas aos custos variáveis
por hectare. Nesse caso Q é a quantidade produzida por ha.

Como resultado,
CT / Q = P <=> (4172 / 2,1 Q) + (1920 / Q) = 0,22 EUR /kg <=> 3906,67 / Q = 0,22 EUR /kg <=> Q=17757,6 kg
Teriam que ser produzidos 17757,6 kg de azeitonas por ha, ou seja 37290,9 no total (2,1 x 17757,6 = 37290,9).
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a) Na altura da decisão, o agricultor tinha que opt ar entre correr mais riscos para ganhar mais, 
ou correr menos

riscos ganhando menos.
Ganhos previstos na situação mais arriscada = 34876 – 18770 = 16106 EUR
Ganhos previstos na situação menos arriscada = 28000 - 18500 = 9500 EUR
O preço que o agricultor teria que pagar para não correr os riscos seria:
Preço (prémio de risco) = 16106 – 9500 = 6606 EUR
b) Terminada a campanha, pode calcular-se o “preço” q ue o agricultor acabou por pagar pela 

sua opção mais
arriscada. O cálculo deverá ser efectuado da seguinte forma:
Preço pago = Resultado obtido com a opção – Resultado estimado para a outra opção = (30500 –

23650) – 9500
= - 2650 EUR

Ou seja, pelo facto de não se ter protegido contra o risco, e por se terem verificado os factores de 
risco, o agricultor

acabou por ganhar menos 2650 Euros do que teria ganho se se tivesse “protegido”.
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