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Vinificacdo

acertos
Alquitarra-0,35
Consumo Branco Douro Lote
Consumo Branco Granel
Consumo Branco Mesa

Consumo Branco Regional Lote
Consumo Mesa Tinto

Consumo Tinto DouroLote
Consumo Tinto Especial
Consumo Tinto Granel

Consumo Tinto Regional Lote
Consumo Tinto Reserva Lote
Envelhecimento Consumo
Envelhecimento Consumo Tinto
Envelhecimento Generoso
Envelhecimento Generoso Branco
Envelhecimento Generoso Tinto
Generoso Branco Granel
Generoso Branco White Lote
Generoso Tinto Especial
Generoso Tinto Granel

Generoso Tinto Ruby Lote
Generoso Tinto Tawny Lote
Monocasta - TourigaFranca
Monocasta - TourigaNacional
Recepcao Cerceal

Recepcéo de Uva Branca
Recepcédo de Uva Tinta
Recepcédo Rosé

Construgdese outrosEdificios
CubasCimento
Cubasde Inox
DepositosAV
Complementar Gap. Proteccéo Integrada
Laboratério
Museu
Vasilhasmadeira

Administrativo
Aguardente
Geral
Nao Lucrativo Markting/Comercial
Mesa
Porto
Regionais
VQPRD

Acertosde M&o de Obra
Constru¢desEstrutura

Mao de Obra Nao Producéo
M&o de Obra Producéo
MaquinasNao Producao
MaquinasProducédo

Estrutura

TerrenosSanta Marta
Vegetal Vinha da Cumieira
-~ VinhasdosS6cios

Engarrafamento

10 ANOS-0,75

20 ANOS-0,75

30 ANOS-0,75

402 VINDIMA VTINTO-0,7
Adega 2006

Bag in Box DOC Branco 3l
Bag In Box Doc Tinto 3L
BAG-IN-BOX VBRANCO-1
BAG-IN-BOX VBRANCO-£E
BAG-IN-BOX VTINTO-15
BAG-IN-BOX VTINTO-5
CAVES VBRANCO 08 -0,
CavesSanta Marta TintoC
CavesSanta Marta TintoC
CavesSanta Marta TintoC
CavesSanta Marta VB 05
CavesSanta Marta VB 06
CavesSanta Marta VB 20(
CAVES SANTA MARTAYV
CAVES SANTA MARTAYV
CavesTinto 2006 0,75
CONDE GUIAO-01 VTINT
CSM 590,75
ENC.CORGO-01 VTINTO
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Vegetal

Administracdo/ Tmeio

Barca Velha

Cabeco da Viola

Cabeco dasPulgas

Cabeco do Poste / Poente da Viola

Cabeco Vermelho

Caca

Casa das Maquinas

Cemiterio

Frederico

Jardim

Laranjal

Letreiro

Marmeleiros

Moncorvo

Nascente Velho da Viola

Novos

Olival Adega

Olival Barca Velha

Olival Casa

Palheiros

TrésEncostas

*

|
|
Meandro 06
VC 2007 Meandro 07
VC 2008 Quinta do Vale Medo 06
VC 2009 Quinta do Vale Medo 07
Vinagre VinhosExpedicéo
Vindima Engarrafamento Vintage 01
VP 1999 Vintage 02
VP 2000 Vintage 03
.. . VPZ2001 Vintage 04

Vinificacéo /P 2002 Vintage 05
VP 2003 Vintage 06
VP 2004 Vintage 07
VP 2005 Administracao/ Escritério
VP 2006 Casa
VP 2007 x . Estradas

N&o Lucrativo
VP 2008 Adega Barca Velha
VP 2009 Publicidade e Marketing
Adega

TrésEncostasCorrido

Vale Grande Corrido

Vale Grande Patamares

Vale Pequenol

Vale Pequenoll/C. Poste

Vinha Adega

Vinha do Amendoal

Vinha do Rio

Vinha Geral

Vitor Ramos

Investimento

Investimento Adega Barca Velha

Rede de Distribuicdo de Aguas

Horta e Pomares

VinhaBarca Velha Girassol

VinhaCorte Branco Barca Velha

VinhaTrésEncostas2007

Vinhada Salgueira

Vinhado Lagarde Azeite

VinhaSeabra
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Comecemos pelo custo do gasoleo. Poderemos afecta-lo as
culturas de forma proporcional a utilizacdo do tractor em cada uma
delas.

Tempo total de utilizacao do tractor — 292 horas (100 %)

Milho — (120 / 292) x 100 =41,1 %

Melao — (172 / 292) x 100 = 58,9 %

Custo do gasoleo afecto ao Milho = 5600 x 0,411 =2301,6 EUR
Custo do gasoleo afecto ao Melao = 5600 x 0,589 =3298,4 EUR
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Comecamos por efectuar uma afectagao com base no tempo de utilizacdo do tractor em cada cultura:

- Horas de utilizacdo no Milho — 20 x 50 = 1000 horas

165

- Horas de utilizacdo no Tomate — 25 x 25 = 625 horas

- Horas de utilizacdo na Consociacdo — 13 X 25 = 325 horas

- Total de horas de utilizagdo — 1950 horas

- Valor afecto ao Milho — (1000 /1950) x 3366,88 =1726,61 EUR /ano

- Valor afecto ao Tomate — (625/ 1950) x 3366,88 =1079,13 EUR /ano

- Valor afecto a Consociacéo — (325/1950) x 3366,88 =561,15 EUR /ano

Uma vez distribuido o custo com base no numero de horas, poderemos agora utilizar a area de cada
uma das

culturas para responder a questao levantada:

- Custo por hectare de Milho =1726,61 EUR /50 ha= 34,53 EUR /ha

- Custo por hectare de Tomate = 1079,13 EUR /25 ha= 43,17 EUR /ha

- Custo por hectare de Consociacdo =561,15 EUR / 25 ha = 22,45 EUR /ha ‘

Repare-se gque, se tivéssemos utilizado apenas a area para efectuar a distribuicdo da am
pelas culturas

(afectacdo de base simples), os resultados seriam diferentes.
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Administracdo/ Tmeio Meandro 06
Barca Velha VC 2007 Meandro 07
Cabeco da Viola - ~
Cabego dasPulgas VC 2008 Quinta do Vale Medo 06
Cabeco do Poste / Poente da Viola VC 2009 Q.umta do Valg I\N/Ieao 07
Cabeco Vermelho Vinagre V!nhos Expedicao
Caca Vindima I\Engarrafamento Vintage 01
Casa das Maquinas VP 1999 . Vintage 02
Cemiterio VP 2000 _l / Vintage 03
Frederi i
J;?di?rr: = Vinificacio VP 2001 V!ntage 04
Laranjal VP 2002 Vintage 05
Letreiro VP 2003 Vintage 06
Marmeleiros VP 2004 Vintage 07
Moncorvo VP 2005
Nascente Velho da Viola VP 2006

Vegetal NOVOS
Olival Ad VP 2007

iva ega

Olival Barca Velha VP 2008
Olival Casa VP 2009
Palheiros
TrésEncostas

TrésEncostasCorrido

Vale Grande Corrido I ~ L
Vale Grande Patamares Administracdo/ Escritério
Vale Pequenol Casa

Vale Pequenoll/C. Poste N30 Lucrativo Estradas

Vinha Adega Adega Barca Velha
Vinha do Amendoal Publicidade e Marketing
Vinha do Rio Adega

Vinha Geral

Vitor Ramos
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Comecemos por calcular o custo de cada unidade das secc¢des auxiliares (Equipamento e Mao-de-Obra) utilizando
um Custeio Racional:

Equipamento

Custos Fixos = 8600/ 600 = 14,33 EUR /h tedrica

Custos Variaveis= 13 EUR /h real

Mé&o-de-Obra

M&o-de-obra permanente =6,57 EUR /h tedrica

De seguida, com base na utilizagéo real que cada seccao principal faz das secc¢des auxiliares, passemos a distribuir
0s custos das seccdes auxiliares pelas principais:

Batata

Custos Directos= 13500 EUR

169

Custos Equipamento=CF+ CV =180x (14,33 + 13) =4920 EUR
M&o-de-obra=1200x6,57 = 7884 EUR

Custos Totais = 13500 + 4920 + 7884 = 26304 EUR

Milho

Custos Directos = 10000 EUR

Custos Equipamento=CF+ CV =130x (14,33+ 13) = 35529 EUR
M&o-de-obra=900x 6,57 = 5913 EUR

Custos Totais= 10000 + 3552,9 + 5913 =19465,9 EUR

Tomate

Custos Directos = 15000 EUR

Custos Equipamento=CF+ CV =210x (14,33+ 13)=5739,3EUR
Méao-de-obra=1800x6,57 =11826 EUR

Custos Totais = 15000 + 5739,3 + 11826 = 32565,3 EUR

Custos nao atribuidos as Secc¢des Principais (sub-utilizacdo da estrutura)
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Utilizando o critério do Custo Médio, iremos primeiro calcular o preco
médio a que foi adquirido cada litro de

iInsecticida, tendo em conta os diversos momentos de compra:
Custo Médio =

=[(100 x 7,5) + (50 x 10,1) + (150 x 10,3) + (100 x 11,5)]/ 400 =
=9,875 EUR /litro

De seguida, basta multiplicar o volume de insecticida consumido por
cada Actividade por este Custo Médio:

Valor de insecticida afecto a Actividade 1 — 120 x 9,875 = 1185,0 EUR
Valor de insecticida afecto a Actividade 2 — 225 x 9,875 = 2221
Valor do insecticida gque fica em armazem — 55 x 9,875 = 543,?

R
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Vi=valorinicial do tractor = preco de comprado tractor

Vf = valorfinal do tractor = 10 % do valor inicial

Valormédiodo Novo =(Vi- Vf)/ 2 = (19250-1925)/ 2 =8662,5 EUR
Valormédio do tractor Usado = (Vi - Vf)/ 2 = (12500-1250)/ 2 =5625 EUR
a) Custos fixos

Tractor Novo

n=vida Gtilda maquina

Amortizagbes=(Vi-Vf) / n=(19250- 1925)/ 16 = 1082,81 EUR

Custo de oportunidade (4 % do valormédio) =0,04 x 8662,5= 346,5 EUR
200

Impostos e seguros (1,8 % do valormédio) =0,018 x 8662,5= 155,92 EUR
Custosfixos totais =1082,81 + 346,5+ 155,92 = 1585,24 EUR
Custosfixos porhora =1585,24/1020=1,6 EUR

Tractor Usado

Amortizacbes=(Vi-Vf) / n=(12500- 1250)/ 10= 1125 EUR

Custo de oportunidade (4 % do valormédio) =0,04 x 5625 = 225 EUR
Impostos e seguros (1,8 % do valormédio)=0,018 x 5625 = 101,25 EUR
Custosfixos totais = 1125+ 225 + 101,25=1451,25 EUR

Custosfixos porhora =1451,25/1020=1,4 EUR

GESTAO



b) Custos variaveis
Tractor Novo
Combustivel gasto=0,2l/cv/h x 37,5¢cv x 1020 h x 0,89 EUR /I = 6808,5 EUR

Filtros e lubrificantes=0,12 x 6808,5=817,02 EUR

Reparagdes (6 % do preco do tractor) = 0,06 x 19250 = 1155 EUR

Mao de obra=10 EUR/h x 1070 horas=10700 EUR

Custosvariaveistotais= 6808,5+ 817,02+ 1155+ 10700 = 19480,52 EUR

Custosvariaveis porhora=1948052/1020=19.09 EUR

Tractor Usado

Combustivel gasto=0,251/cv/h x 38 cv x 1020 h x 0,89 EUR /l =8624,1 EUR

Filtros e lubrificantes=0,12x 8624,1 = 1034,89 EUR

Reparacoes (8 % do preco datractor) = 0,08 x 12500 = 1000 EUR

201

Mao de obra=10 EUR/h x 1070 horas=10700EUR

Custosvariaveistotais= 8624,1 + 1034,89 + 1000 + 10700 =21358,99 EUR

Custosvariaveis porhora=21358.99/1020= 20.94 EUR

c) Custo Totais

Custos totais por hora do Tractor Novo=1,6 + 19.09=20.69 EUR /h

Custos totais por hora do Tractor Usado=1,4 + 20.94 =22.34 EUR /h

e) Diferenca entre custos = 22.34 - 20.69 = 1,65 EUR

Saira mais barato paraaempresa compraro Tractor Novo do que o Tractor Usado, pois 0 uso deste
mais 1,65 EUR/hora que o do primeiro.
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1°passo: calculo dos custos variaveis totais (CVT) da exploracéo.

CVT = custos variaveis unitarios (CVU) x n.° de hectares = (532 + 680+ 708) EUR /ha x 2,1 ha = 1920 EUR /ha x
2,1ha=4032EUR

2°passo: calculos dos custos fixos totais (CFT) da exploracdo

CFT=1005+344+ 2823=4172EUR

3°passo: calculo dasreceitas da exploracao

Receita=21600kg x 0,22 EUR /kg =4752 EUR

4°passo: calculo do lucro da exploragao

Lucro = receitas — custos totais = receitas — CFT — CVT = 4752-4172—- 4032 = - 3452 EUR

b) Areceitaque se obtém com a producéo de 21,6 toneladas aos actuais precos de mercado, que € de 4752 Euros,
é suficiente para cobrir os custos variaveis (CV = 4032 EUR) e ainda sobram 720 Euros que compensam parte dos
custos fixos totais (4752 — 4032 = 720 EUR). Assim, continuar com a actividade produtiva atenua os prejuizos da
exploracdo. Caso a producdo parasse, 0s prejuizos seriam de 4172 Euros.

c) O volume, ou quantidade de producéo (Q), a parti  r do qual haveria lucro, pode ser calculado dividin do os
custos

totais (CT) da producao pela quantidade desta, ou seja:

CT/Q=P<=>(CFT/Q) +(CVT/Q)=P<=>(CFT/Q)+CVU=P

em que Q é a quantidade produzida de azeitonas e os CVU sdo o0s custos variaveis unitarios (isto &, por kg).

0,22 EUR /kg = (4172/ Q) + (4032/Q) <=> Q= 37290,9kg

H& outra maneira de fazer os calculos, na qual se recorre nao aos 0s custos variaveis totais mas aos custos variaveis
por hectare. Nesse caso Q é a quantidade produzida por ha.

Comoresultado,
CT/Q=P<=>(4172/2,1 Q) +(1920/ Q) = 0,22 EUR /kg <=> 3906,67/Q = 0,22 EUR /kg <=> Qzl?#"’
Teriam que ser produzidos 17757,6 kg de azeitonas por ha, ou seja 37290,9 no total (2,1 x 17757,6 = 3729
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a) Na altura da deciséo, o agricultortinha que opt  ar entre correr mais riscos paraganhar mais,
ou correr menos

riscos ganhando menos.

Ganhos previstos na situacao mais arriscada = 34876 — 18770 = 16106 EUR
Ganhos previstos na situagcdo menos arriscada = 28000 - 18500 = 9500 EUR
O preco que o agricultor teria que pagar para nao correr 0s riscos seria:
Preco (prémio de risco) = 16106 — 9500 = 6606 EUR

b) Terminada a campanha, pode calcular-se o “preco” g ue o agricultor acabou por pagar pela
sua opc¢ao mais

arriscada. O célculo devera ser efectuado da seguinte forma:

Preco pago = Resultado obtido com a opc¢ao — Resultado estimado para a outra opgéo = (30500 —
23650) — 9500

=- 2650 EUR

Ou seja, pelo facto de néo se ter protegido contra o risco, e por se terem verificado os factores de
risco, o agricultor

acabou por ganhar menos 2650 Euros do que teria ganho se se tivesse “protegido”.
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